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FINAL DA Guerra Fria marcou uma nova era
para o Exército dos EUA. Mudancgas recentes
desde a estrutura geopolitica, a natureza e o
papel tradicional da familia, até os valores individuais
do soldado, tém afetado o Exército dos EUA de forma
significativa. Como resultado, o Exército do século XXI
¢ uma organizagao em transicao. O nivel institucional
tem respondido com um desenvolvimento planejado
e esfor¢os para modernizar.a forca, com énfase em
novas tecnologias e missdes. Igualmente, no nivel
do soldado, o Exército estd planejando utilizar novas
fichas de informagdes € conceder mais tempo. para
o adestramento basico.! Ndo obstante as mudancgas
impressionantes, o Exército deve avaliar o.que ¢ adequado.
No ambiente pos-Guerra Fria de rapidas mudangas, o
Exército ndao pode apenas reagir as mudangas correndo
o risco de ficar para tras; deve perseverar na busca de
uma abordagem que se adapte a elas. Uma area que sofre
devido as mudangas na natureza da guerra ¢ a educacao
de oficiais. O papel relativamente novo e evolutivo dos
oficiais militares profissionais, exige constante estudo e
a aplicacdo de conceitos sociologicos. Como disciplina,
a sociologia proporciona um método sistematico para
avaliar e organizar atividades sociais. O conhecimento
da sociologia da aos capitdes e tenentes das armas
combatentes as habilidades conceituais necessarias para
operarem no moderno campo de batalha e os prepara
para aproveitarem a avangada educagdo profissional
mais tarde em suas carreiras.> Com efeito, o Exército
pode melhor preparar seus oficiais para enfrentar as
condi¢des adversas e as mudangas associadas com
as missoes de hoje por meio de ensino universitario
especifico, em vez de depender somente de programas
institucionais.
Reconhecendo o dilema atualmente enfrentado pelos
lideres militares, o Centro de Estudos Estratégicos e

Ile Guerra

Internacionais formou um comité em 1997 para avaliar o
Sistema de Educag@o Militar Profissional (Professional
Military Education — PME) e fazer recomendacdes. O
comité concluiu que “as escolas militares e universidades
devem fazer mais para ajudar o corpo de oficiais a se
adaptar aos rapidos avancgos da tecnologia da era da
informagao e as mudancas da missao da era p6s-Guerra
Fria.”* O comité observou que um capitdo do Exército
em patrulha na Bosnia ndo tem apenas muito mais
informacdo e tecnologia avancada a sua disposicao
do que teria tido ha apenas poucos anos, mas também
enfrenta um ambiente operacional bem mais complexo.
As missdes de hoje exigem-que o capitdo seja também
um negociador, diplomata, soldado, e que promova a
manuten¢ido da paz.* Porém, mesmo tendo identificado o
problema que atinge os oficiais subalternos da atualidade,
o comité nao relacionou a solucdo as mudancas propostas
no sistema de Educagao Militar Profissional.

Formacao de Oficiais

Em 1802 a Academia Militar dos EUA (United States
Military Academy — USMA) foi fundada, marcando
uma das primeiras tentativas dos EUA de padronizar
o adestramento do oficial do-Exército. Desde entdo, a
formacao do oficial tem passado por varias mudangas
significativas, mas, a0 mesmo tempo, permanece baseada
em dois distintos componentes.que se inter-relacionam:
a vida melhor e o intelecto.

A vida militar relaciona-se a identidade inerente ao
oficial novato, formada por meio da selegdo, instru¢ao
institucional e de tutela informal.> Idealmente, instila
em jovens oficiais um sentido de fraternidade e de um
compromisso altruista suficientemente forte para-poder
suportar as abrangentes exigéncias da institui¢do.® No
final das contas, a vida militar liga todos os oficiais
do Exército, independente de suas armas, e orienta a
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sua conduta e aperfeicoamento constante através de
suas carreiras.

O intelecto representa as habilidades técnicas e
mecanicas necessarias aos oficiais enquanto executam
suas funcdes. As revolucdes militares dos séculos
XVI e XVII redefiniram o corpo de oficiais. No inicio
do século XVIII os grandes exércitos perceberam
que era demasiado dispendioso que os oficiais se
profissionalizassem unicamente por meio do que
aprendessem como resultado das experiéncias no
campo de batalha. Como resultado, surgiram as escolas
de estado-maior especializadas e a primeira escola
permanente de oficiais de estado-maior foi criada na
Franca em 1780.7 Diferentemente, a Academia Militar
dos EUA dedicou-se a candidatos a oficial em vez da
formagdo de oficiais experientes como o faziam as
escolas militares européias. Este arranjo permitiu que
seu corpo docente, principalmente militar, se dedicasse
ao desenvolvimento da vida militar ¢ do intelecto
simultaneamente. Um sentido comum de competéncia
nasceu do dominio de habilidades militares especializa-
das, uma condi¢do que eventualmente definiu o servigo
comissionado do Exército como profissdo.?

Apesar de ser estabelecida como profissdo, a de
oficial do Exército permanece dinamica. Continuas
mudangas na guerra tém causado mudangas na profissdo
das armas, um processo evidenciado quando se estudam
as modificagdes no desenvolvimento intelectual do
oficial. Durante as décadas iniciais de sua existéncia,
a Academia Militar dos EUA proporcionou educagio
profissionalizante e serviu como fonte das doutrinas
do Exército referente a taticas ¢ estratégia.” Em
conseqiiéncia da expansdo para o oeste, o papel do oficial
do Exército se adaptou para incluir o desenvolvimento
da infra-estrutura na fronteira. Respondendo a isso,
o curriculo da Academia também mudou, fundando o
campo da engenharia civil.'’ Este fato marcou a primeira
vez em que se fizeram mudangas no adestramento de
oficiais do Exército, em resposta as suas atividades,
sem que estas tivessem relagdo a guerra. '' Continuas
mudangas no curriculo permitiram a Academia Militar
dos EUA se tornar membro da Associagdo das Univer-
sidades Americanas em 1927. Em 1933 o Congresso
autorizou a Academia Militar dos EUA ¢ a Academia
Naval dos EUA a outorgarem o grau de Bacharel
em Ciéncias."?

Concomitante as mudangas do papel do oficial
do Exército na expansdo para o oeste, um despertar
intelectual entre alguns dos oficiais provocou o Exército
a considerar o aumento de estudo das “atividades
teoricas e praticas da profissdo” dos oficiais.!® Este
incentivo levou ao estabelecimento de uma escola para
a aplicagdo da infantaria e cavalaria, ¢ outra para a
artilharia leve e a Escola Superior de Guerra do Exército
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dos EUA, em 1901."* O novo sistema de Educacio
Profissional Militar, estabelecido pouco antes da II
GM, deu aos oficiais uma ampla educagdo inicial que
continuava com o adestramento especializado uma
vez que entrassem no Exército Ativo. As demandas
de mobiliza¢ao da II GM interromperam a Educagdo
Profissional Militar, mas o Exército voltou a usa-la
depois da guerra e continuou a aperfeigoa-la.

A Educacao Universitaria:
Historicamente

O crescimento quase exponencial do Exército entre
1939 ¢ 1944 virou a Educacdo Profissional Militar de
cabeca para baixo, praticamente anulando os avangos

Hoje, dada a magnitude e a quantidade
de mudancgas que afetam o militar, nem
todas as faculdades podem satisfazer
adequadamente a parte intelectual do
desenvolvimento do oficial. Embora
algumas faculdades e universidades
possam fazé-lo, o Exército nao pode
supor que qualquer grau de bacharel seja
adequado para a maioria dos oficiais.

que haviam sido feitos durante os 50 anos anteriores.
O programa universitario da Academia Militar dos
EUA foi comprimido e acelerado para cumprir com as
necessidades mais imediatas enquanto a quantidade de
estudantes diminuiu.” Oficiais de reserva, que haviam
cursado o equivalente aos NPOR nas universidades
civis, foram mobilizados ao mesmo tempo em que as
atividades dos Centros de Preparacdo de Oficiais da
Reserva (Reserve Officer’s Training Corps — ROTC)
foram suspensas.'® Em vez disso, o Exército passou a
depender principalmente das Escolas de Candidatos a
Oficiais (officer candidate schools — OCS) — que ndo
exigiam uma educac¢do universitaria — para preencher
seus quadros.!’

Apesar da interrup¢do causada pela II GM na
Educacdo Profissional Militar, esta, no final, levou
a duas mudancas positivas: a formacdo de oficiais
profissionais que lidassem com outros assuntos militares
nao convencionais (tais como politicos e econdmicos)
e a necessidade de padronizar a Educacdo Profissional
Militar em todas as forgas singulares.'®* No final da
guerra, a Academia Militar dos EUA continuava a
comissionar oficiais com titulos de bacharel, mas nao
conseguia satisfazer a maior necessidade do Exército
por oficiais de carreira.!” Como resultado, durante a
Guerra da Cor¢ia, os Centros de Preparacao de Oficiais
da Reserva sofreram uma grande expansao com o
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conseqiiente aumento no niimero de oficiais da reserva
recebendo comissdes na ativa’® Além disso, em 1952, os
programas de admissdo ao CPOR foram padronizados
€ passaram a exigir um grau universitario, em qualquer
area, para aqueles que desejassem obter posigdes na
ativa.’! O ensino em &reas que ndo fossem assuntos
convencionais militares foi delegado as escolas militares
no outro extremo do Sistema da Educagdo Profissional
Militar.?

Uma educagdo universitaria serve o oficial do Exército
de varias maneiras. Primeiro, o grau universitario
demonstra a capacidade do oficial para aprender ¢ a
sua autodisciplina. Da mesma forma, o processo de
adquirir uma educagdo universitaria em si desenvolve o
pensamento critico e o poder de raciocinio necessarios
para enfrentar imprevisiveis e inespecificos problemas
futuros. Outrossim, uma educagdo universitaria pode
prover futuros oficiais com habilidades especificas que
ndo podem ser adquiridas no adestramento institucional
do Exército.”® Atualmente, a educagdo pds-secundaria
(que inclui a Escola Militar dos EUA) geralmente oferece
diplomas baseados em disciplinas obrigatdrias das quais
o aluno seleciona uma area de estudo, ou especializacdo.
Historicamente, mudangas evolucionarias na educacdo
universitaria tém sido suficientes para satisfazer as
necessidades do Exército. Até recentemente, mudancas
no curriculo universitario tém atendido as mudangas no
papel do Exército e as necessidades do oficial profissio-
nal. Independente da arma ou servigo, praticamente
todo grau universitario garantia um desenvolvimento
intelectual adequado para o oficial e satisfazia as
necessidades do Exército.

Educacao Universitaria:
Presente e Futuro

Hoje, dada a magnitude e a quantidade de mudancas
que afetam o militar, nem todas as faculdades podem
satisfazer adequadamente a parte intelectual do desen-
volvimento do oficial. Embora algumas faculdades e
universidades possam fazé-lo, o Exército ndo pode
supor que qualquer grau de bacharel seja adequado para
a maioria dos oficiais. O Exército esta passando por
grandes mudancgas devido a pressdes internas e externas.
Embora permanegam validos os dois componentes da
formacdo do oficial, processos e produtos especificos
destes — a educagdo universitaria em particular —
devem também acompanhar as mudangas.

Duas mudangas significativas afetam o Exército ¢ os
lideres militares: avangos nos métodos (tecnologia) de
guerra ¢ variagdes na natureza da guerra, incluindo a
manutengdo da paz e o contra terrorismo. Estas duas
forgas, pela sua propria natureza, afetam sobremaneira
os oficiais subalternos. Em escaldes mais altos, oficiais
especializados ocupam posigdes de estado-maior e
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se mantém atualizados sobre mudangas especificas,
proporcionando aos comandantes superiores conselho
adequados sobre suas missoes. Porém, estados-maiores
abaixo do nivel divisdo t€ém mais pessoal com conhe-
cimento generalizado do que especializado. Nesses
niveis subordinados, oficiais de estado-maior também
aconselham comandantes sobre assuntos relacionados
as suas missdes. Mas, ao contrario dos que servem
nos escaldes superiores, estes capitdes e tenentes de
estado-maior recebem um adestramento quase idéntico
dentro do sistema de Educagdo Profissional Militar
— seu adestramento especializado ¢ limitado. Assim,
se o Exército origina uma forga desenhada com base
em unidades valor brigada, a quantidade de oficiais de
estado-maior especializados que prestam assisténcia a
comandantes diminui ainda mais.?* Consequentemente, a
medida que a guerra moderna forga lideres subordinados
a tomarem decisdes importantes, a necessidade por
uma educa¢do e um adestramento maiores € mais
especializados aumenta nos niveis mais baixos. Uma
maneira de satisfazer essa necessidade ¢ dar mais
enfoque ou especializar o desenvolvimento inicial do
oficial além das necessidades técnicas das qualificagdes
basicas da arma.

O Exército tem respondido as mudangas nos métodos
de guerra com iniciativas da Forga XXI ¢ do Exército
Apds o Proximo, representando uma abordagem
sistematica em toda a instituicdo afetando tudo desde
a doutrina estratégica até o adestramento individual
do soldado.?® Porém, nem todas as adaptagdes do
Exército com relag@o as mudangas na guerra tém sido tao
metodicas. Enquanto o Exército eficaz e agressivamente
lida com as mudangas, outros aspectos, relacionados
com a natureza mutante da guerra e relagdes entre civis
e militares, aguardam revisdo.?

Mudangas na natureza da guerra alteraram as habili-
dades necessarias a sua conduta, mas a capacidade de
agir decisivamente ¢ empregar a coercdo continuara a
ser essencial.”” A possibilidade de emprego da violéncia
controlada presta validade a muitas novas tarefas
militares sob o titulo de operagdes militares de ndo
guerra (military operations other than war — MOOTW).
Tendo estabelecido a sua credibilidade como uma forga
de combate, o Exército dos EUA encontra-se agora mais
freqiientemente engajado em operagdes tais como as de
assisténcia humanitaria, desenvolvimento de nacdes, e
de imposi¢do da paz. Por exemplo, em 1998, o Exército
dos EUA contava com 143.000 soldados desdobrados
em 77 paises participando em 214 missdes distintas.?

No passado, quando as missdes do Exército dos EUA
eram mais convencionais, os oficiais subalternos rece-
biam suficiente educacdo e adestramento especializados
das fontes institucionais. Atualmente, devido as missdes
mais diversificadas, maior numero de ameacas e
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O presidente Bush entrega o diploma a um graduado da Academia Militar dos EUA durante a ceriménia de formatura em
West Point, em junho de 2002.

as restrigdes orgamentarias, o adestramento militar
institucional ja ndo ¢ capaz de preparar os oficiais
subalternos adequadamente para as diversas hipoteses
encontradas dentro do espectro total do conflito.
Perfis de missdes atuais e futuras exigem que lideres
militares trabalhem dentro de ambientes definidos
pelo envolvimento de forgas armadas estrangeiras,
por organiza¢des ndo governamentais, uma variedade
de lideres locais, assuntos humanitarios e forcas de
seguranga adversarias.? Os oficiais de amanha precisam
de educagdo acompanhada de um adestramento que lhes
permita avaliar uma variedade de missdes e compreender
suas dimensdes humanas. Uma forma de preparar
lideres para esse ambiente ¢ adestra-los na aplicagdo
da sociologia.

A Sociologia e o Adestramento
de Oficiais

Incentivar o adestramento e a educag@o de sociologia
nao significa que todo oficial deva se tornar um soci6logo
— muito pelo contrario. O aumento na complexidade
e na divisdo do trabalho exige um servigo militar
composto de especialistas em muitas areas. Deste modo,
como o Exército requer varios especialistas, outros
com conhecimentos académicos continuardo a servir
o Exército preenchendo diversas fungdes. Porém, para
aqueles lideres na “linha de frente”, um conhecimento
académico em sociologia pode ser a mais eficiente e
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Durante as décadas iniciais de sua
existéncia, a Academia Militar dos EUA
proporcionou educagdo
profissionalizante e serviu como fonte
das doutrinas do Exército referente a
taticas e estratégia. Em conseqliéncia

da expansao para o oeste, o papel do
oficial do Exército se adaptou para incluir
o desenvolvimento da infra-estrutura na
fronteira. Respondendo a isso, o curriculo
da Academia também mudou, fundando
0 campo da engenharia civil.

util especializagdo universitaria. Os oficiais subalternos
militares que executam as fungdes basicas do Exército
se beneficiariam de um maior entendimento das ciéncias
sociais, em particular de conceitos sociologicos.
Oficiais subalternos na “linha de frente” enfrentam
uma variedade maior de fatores relevantes ¢ precisam
de ferramentas para organizar as diversas situagoes ¢ de
informacdo para responder eficientemente. Em termos
de adestramento académico, a sociologia satisfaz essas
necessidades proporcionando uma base pela qual se
integram ¢ sintetizam outros campos para posterior
aplicagdo as condigdes sociais. A sociologia integra
e usa componentes de varias outras ciéncias sociais
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ao considerar a “vida social e o comportamento,
especialmente em relagdo a sistemas sociais — como
funcionam, como mudam, quais as conseqiiéncias que
produzem e seus complexos relacionamentos com a
vida das pessoas”.’® Pesquisas contemporaneas sobre
os relacionamentos entre civis e militares aplicam a
sociologia a assuntos militares, mas ndo costumam
aplica-la, intencionalmente, durante as operagdes. O
estudo da sociologia produz oficiais profissionais mais
eficientes. Segal, Segal ¢ Wattendorf sustentaram essa
postura quando discutiram as vantagens de um programa
de sociologia na Academia Militar dos EUA.3! Eles
argumentam que este ¢ provavelmente o objetivo de
qualquer programa de sociologia em um ambiente
educacional de estudo profissional.

A Necessidade de Guerreiros
Académicos

Mudangas na natureza da guerra exigem que capities
e tenentes de armas combatentes sejam guerreiros
académicos. O oficial profissional produzido por uma

Mudancgas na natureza da guerra
alteraram as habilidades necessarias

a sua conduta, mas a capacidade

de agir decisivamente e empregar a
coergdo continuara a ser essencial. A
possibilidade de emprego da violéncia
controlada presta validade a muitas
novas tarefas militares sob o titulo

de operagbes militares de ndo guerra
(military operations other than war —
MOQOTW). Tendo estabelecido a sua
credibilidade como uma forca de combate,
o Exército dos EUA encontra-se agora
mais freqlientemente engajado em
operagoes tais como as de assisténcia
humanitaria, desenvolvimento de nagées,
e de imposicdo da paz.

educacdo militar, complementado com um estudo de
conceitos sociologicos, ¢ um guerreiro académico. Este
conceito € uma variagdo do soldado-estadista/soldado-
diplomata de Segal.*?> Guerreiros devem ser académicos,
de acordo com Segal, porque “a variedade de atividades
militares que os profissionais das armas terao que abordar
sera ampliada... e é provavel que isso tenha implicagdes
politicas nos niveis mais baixos do funcionamento
organizacional”.?® Isso implica em que os lideres pos-
Guerra Fria sejam académicos porque suas decisdes ¢
agdes em futuros campos de batalha deverdo refletir
a deliberacdo e o entendimento de relacionamentos
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sociais e politicos mais amplos. Esse entendimento
ajudara a identificar as conseqiiéncias decorrentes de
suas decisdes e acoes.

As caracteristicas do guerreiro sdo igualmente criticas
nos lideres pos-Guerra Fria — especificamente, os
oficiais dos escaldes subordinados devem continuar
sendo capazes de empregar a tradicional forca militar. A
sugestdo de que comandantes militares terrestres ficardo
confinados a assuntos técnicos militares e politicos
dentro de um ambiente de manutengdo de paz, indica,
por exemplo, uma falha em reconhecer a incerteza
operacional.** E importante que os que mantém a paz se
mantenham firmes sob fogo ou pressdo e que impegam
que os combatentes causem danos a terceiros. Um
exemplo seria “a evacuag@o de uma area para permitir a
passagem de um comboio em seguranga”.?

Missoes militares tém sido bem-sucedidas no passado
sem guerreiros académicos, mas a sua auséncia nao
afetava a cadeia de comando militar inteira. De fato,
varios académicos (mais notavelmente Morris Janowitz)
sugeriram educar forgas militares de elite que ja
possuem os valores do guerreiro académico. Com base
nos estudos dos oficiais de maior hierarquia no Exército,
Janowitz afirma que os profissionais militares devem
ter “uma educagdo honesta e realista sobre assuntos
politicos” e que devem seguir padrdes de carreira que os
sensibilizem sobre as conseqiiéncias politicas e sociais
das ag¢des militares.’® Cedo na Guerra Fria, Janowitz
explicou como e porque uma institui¢ao militar eficiente
deve depender de forgas militares de elite como um
meio de “manter um equilibrio apropriado entre técnicos
militares, lideres heroicos e administradores militares”.’
Caracteristicas destes dois ultimos tipos de lideres fazem
parte da defini¢do do guerreiro académico.

Definindo uma tropa militar, Janowitz previu um
nuicleo de militares de elite liderando oficiais subordi-
nados cujas fungdes os colocaria em um dos trés tipos
de lideres acima descritos.® A medida que oficiais
subalternos sobem de posto, misturam-se os papéis de
administrador militar com os de lider herdico. Como
resultado, os oficiais mais antigos representam uma
combinagdo equilibrada destes dois tipos, enquanto
subordinados continuam a se desenvolver dentro de um
deles.® O papel dos tecnologos militares descritos por
Janowitz continua a ser praticamente o mesmo hoje em
dia, mas os do administrador militar e do lider herdico
tém evoluido. Todos os oficiais das armas combatentes
devem se tornar guerreiros académicos buscando
obter um equilibrio interno entre o lider herdico ¢ o
administrador militar. O Exército s6 tem tido sucesso
com guerreiros académicos no nivel da elite militar.
Para ter sucesso no futuro, os guerreiros académicos
devem existir em cada nivel da cadeia de comando.*
Porém, a necessidade de formar oficiais subalternos como
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Oficial da Equipe Tatica de Operagbes Psicoldgicas 913 do Forte Bragg, Carolina do Norte, toma nota durante debates
realizados com os membros mais antigos da vila de Hagdad Kelay, nas imediacdes do Aeroporto de Kandahar, como parte
da Operacado Enduring Freedom.

guerreiros académicos torna os métodos tradicionais
da formagéao de oficiais obsoletos.

Aplicacao Tedrica da Sociologia

O desenvolvimento da “imaginagdo socioldgica”
proporciona dire¢ao aos lideres do século XXI para que
apliquem a sociologia e para que compreendam melhor
os mais amplos relacionamentos sociais.”! As pessoas
hoje em dia sentem-se muitas vezes incapazes, isoladas e
sem solugdes para influenciarem seus proprios destinos.
Elas precisam mais do que apenas informagdo: “nesta
‘Era de Fatos’, a quantidade de informagao muitas vezes
domina a sua atencdo ¢ dificulta-lhes a assimilagdo.
Nao ¢ apenas da habilidade de raciocinar que precisam
— apesar de que sua luta por adquiri-la muitas vezes
esgota-lhes a limitada energia moral. O que precisam,
e o que sentem que precisam, ¢ uma qualidade mental
que as ajudara a usar a informagdo e desenvolver um
raciocinio que lhes proporcione uma clara visdo sobre o
que esta se passando no mundo e sobre o que possa estar
se passando dentro de si mesmas”.*?

A habilidade de obter tal entendimento e raciocinio
¢ a imaginagdo socioldgica. Uma pessoa desenvolve a
imaginagdo sociologica ao reconhecer as circunstancias
historicas unicas ou especificas de uma sociedade em
particular e seus efeitos sobre os individuos enquanto
reconhece os efeitos reciprocos destes, um processo
freqiientemente explicado como sendo o entendimento
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da interse¢@o da historia e a biografia. O conhecimento
adquirido pela aplicagdo da imaginacdo sociologica
reduz a sensagdo de incapacidade e isolamento social
do individuo.* As pessoas que ndo entendem o seu
papel na sociedade mais ampla tornam-se corruptiveis
e sdo facilmente desencaminhadas por elites poderosas
buscando promover suas proprias ambigdes.* Os oficiais
subalternos devem aplicar a imaginagao sociologica para
melhor entender a estrutura social na area da operagéo ¢
responder apropriadamente as suas missoes.

Embora os escaldoes militares superiores possam
avaliar uma sociedade da perspectiva de nagao-estado,
um comandante de companhia, prestando assisténcia
humanitaria a um vilarejo, deve considerar o vilarejo
uma sociedade e agir de acordo. Os oficiais subalternos,
que aplicarem a imaginacdo socioldgica as seguintes
trés questdes, poderdo, sistematicamente, avaliar varias
situacdes e sociedades com as quais terdo que lidar
no século XXI:

* Qual ¢ a estrutura da sociedade como um todo? Quais
0s seus componentes essenciais ¢ como se relacionam
uns aos outros? De que maneira ¢ ela diferente de outras
ordens sociais? Dentro dela, qual ¢ o significado de
qualquer caracteristica em particular que lhe preste
continuidade e capacidade para mudar?

* Qual ¢ o lugar desta sociedade com relagao a historia
da humanidade? De que forma estd mudando? Qual € o
seu papel e o seu significado, para o desenvolvimento
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da humanidade como um todo? De que forma suas
caracteristicas particulares afetam o periodo historico de
sua existéncia? Como ¢ ela, por sua vez, afetada?

* Quais os homens e mulheres que prevalecem nesta
sociedade e periodo? Quais continuardo a prevalecer?
De que maneiras sao selecionados e formados, liberados
ou reprimidos, tornados sensiveis ou insensiveis?*

As respostas a essas perguntas proporcionam um
entendimento sobre uma sociedade, especificamente
sobre a interag@o entre relevantes biografias e a historia
social. A imaginagao sociologica considera as variaveis
pertinentes a uma situacdo por meio da inclusdo no
algoritmo dos atores participantes e suas percepcdes. Ela
permite o questionamento critico objetivo e bem focado.
Essencialmente, a imaginagdo socioldgica demanda
transcender o individualismo mas sem sacrifica-lo como
um valor fundamental. Guerreiros académicos podem
enfrentar problemas sociais e continuar sendo parte
da sociedade.

Este uso pragmatico da sociologia parte de um
dominio unico dentro da disciplina — a sociologia
consensual.* A abordagem consensual segue uma longa
tradigdo da aplicagdo da sociologia sobre uma audiéncia
nao académica.”’” O guerreiro académico aplicaria a
sociologia consensual para obter solugdes praticas a
problemas sociais especificos usando a metodologia
conhecida como o modelo de esclarecimento.” Em vez
de desenvolver relacionamentos especificos de causa
e efeito capazes de uma generalizagdo mais ampla (o
modelo de engenharia), o modelo de esclarecimento
trabalha no sentido de resolver problemas a favor da
edificagdo de institui¢cdes especificas dentro de um
dado ambiente social.* Na sua aplicagdo, os guerreiros
académicos procuram solugdes para situagdes das
quais fazem parte, portanto, os oficiais precisam ter
adestramento socioldgico para compreenderem seus
ambientes como um sistema maior e, em troca, educarem
e servirem seus membros. O oficial subalterno faz isso
por meio da aplicacdo da imaginagdo sociologica —
reconhecendo o histdrico da atual missdo ¢ o impacto
potencial que atores atuais t€ém sobre seu futuro. Uma
educagio socioldgica objetiva pode fornecer aos oficiais
de armas combatentes as ferramentas para o raciocinio
eficiente ¢ eficaz nas variadas condi¢des que cercam as
missdes do proximo século.

Socidlogos no Exército de Hoje

O desenvolvimento de guerreiros académicos para
lidar com a natureza mutante da guerra pressupde uma
maior quantidade deles que ndo esta sendo satisfeita
pelo atual sistema de recrutamento de oficiais. Essa
situag@o exige uma revisao longitudinal. Trés periodos
representativos proporcionam uma base de referéncia:

* 1987 — a reducdo dos gastos com a defesa, durante
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a presidéncia de Ronald Reagan (no final da Guerra
Fria).

* 1992 — pos-Guerra Fria e a Operagdo Desert
Storm.

* 1997- referéncia contemporanea.

A comparacdo do efetivo em cada ano fiscal permite
avaliar a variedade de envolvimentos militares dos
EUA.® Desde o final da Guerra Fria, o Exército dos
EUA mudou, de uma for¢a desdobrada a frente atuando
com um modelo de dissuasdo bipolar, para um Exército
de projecao de forga baseado primariamente no territorio
continental dos EUA. Sob a nova estratégia, o Exército
se desdobra além mar principalmente para missdes
especificas, voltando depois ao territorio continental
dos EUA.S! Devido a esta mudanga e a auséncia do
envolvimento dos EUA em uma guerra formal em
1987, 1992 e 1997, a alteracdo do efetivo indica um
envolvimento relativo do Exército dos EUA em novas,
ou ndo tradicionais, formas de guerra. Sob condigdes
ideais, uma alteragdo proporcional no numero de oficiais
com adestramento socioldgico atenderia as necessidades
do Exército para atuar nas formas ndo tradicionais
de guerra.

A medida que o Exército vem sendo reduzido e
adaptado para a projecao de forga, o efetivo total tem na
verdade diminuido durante os tltimos dez anos.*> Porém,
o numero e a porcentagem de militares desdobrados
fora de territorios estadunidenses (por outros motivos
que ndo a OTAN, a Coréia ou o Japdo) tem aumentado
sistematicamente — mais ou menos o dobro a cada
cinco anos. Novas obrigagdes diplomaticas explicam
apenas parte desta tendéncia ja que poucos oficiais sdo
designados para fungdes em embaixadas. O aumento
em quase trés vezes de desdobramentos ndo ligados a
tratados, demonstra claramente o maior envolvimento
dos soldados em formas ndo tradicionais de guerra, um
fato que reforga consideravelmente a necessidade por
guerreiros académicos.

O Exército tem que avaliar se ja atendeu as mudangas
no perfil da missdo por meio do aumento no niimero
de oficiais treinados em sociologia. Potencialmente,
a instituigdo, como parte de um sistema social maior,
pode ja ter-se ajustado e estar formando guerreiros
académicos sem intervengdo intencional. A comparagao
do nimero de oficiais que possuia um diploma em
sociologia na data de 30 de setembro (1987, 1992 ¢
1997) ajuda a avaliar se o programa de recrutamento do
Exército ja atende as necessidades do novo campo de
batalha.’* Sob o sistema anterior de Educagao Profissional
Militar, ter um diploma em sociologia ndo garantia
que os oficiais servissem em fungdes como guerreiros
académicos ou que aplicassem a imaginagdo socioldgica.
Estas limitagdes a parte, continua sendo importante
verificar se o processo de recrutamento tem atendido a

3° Trim 2002 e Military Review



LIDERANCA

necessidade de mais socidlogos servindo, mesmo que
atuando em capacidade limitada.

Apesar da necessidade de mais guerreiros académicos,
o programa de recrutamento de oficiais ndo tem
correspondido com uma equivalente admissdo de
socidlogos. O niimero total de oficiais socidlogos tem
diminuido como resultado da reduc¢do de efetivos, mas,
mais importante, a porcentagem de socidlogos tem
permanecido relativamente constante em menos de
um por cento e meio. O programa de recrutamento
de oficiais do Exército ndo tem correspondido as
mudancas da guerra ao deixar de obter mais oficiais com
treinamento sociologico de onde poderiam ser formados
guerreiros académicos.

O sistema de Educacdo Profissional Militar tem
respondido aos desafios do século XXI por meio
de atualiza¢des em seu curriculo e recursos, mas
estes esforcos ndo tém sido suficientes para formar
adequadamente os oficiais até pelo menos o nivel de
capitdo antigo. Como os esforgos de manutengdo de paz
sdo eficazes apenas enquanto a forca empregada mantém
a capacidade de operar dentro do espectro inteiro do
conflito, os cursos basico e avancado de oficiais das
armas combatentes permanecem ligados as fungdes
tradicionais. Embora as escolas institucionais estejam
fazendo valentes esfor¢os para ampliar seu curriculo e
incluir operagdes militares de ndo guerra, permanecem
focalizadas, principalmente, em suas fungdes basicas.
Restrigdes or¢camentarias impedem que as escolas
desenvolvam habilidades de raciocinio e adestramento
para lidarem com o ambiente ambiguo da guerra
moderna. Como as escolas iniciais de Educagao Profis-
sional Militar atualmente ndo atendem as necessidades
educacionais dos oficiais do século XXI e os cursos de
aperfeigoamento ocorrem demasiado tarde na carreira do
oficial, a educagdo pré-oficialato torna-se critica.

O Exército atualmente avalia seus oficiais por meio
dos programas da Escola de Candidatos a Oficial (Officer
Candidate School— OCS), da Academia Militar dos
EUA (U.S .Military Academy—USMA) e dos Centros
de Preparacdo de Oficiais de Reserva (Reserve Officers
Training Corps — ROTC) nas universidades e faculdades
de todo o pais. Cada candidato tem uma obrigagdo
contratual de obter um diploma de bacharel ¢ o Exército
deveria especificar, cada vez mais, os cursos de seu

interesse. A idéia de aumentar a especificidade da
educacdo pré-oficialato ndo € nova. O curriculo da
Academia Militar, concentrado nas areas de ciéncia,
matematica e engenharia, produz lideres militares e
técnicos excepcionais para lidarem com as constantes
mudangas tecnologicas.>* Infelizmente, a ciéncia aborda
apenas um aspecto das mudangas. A Academia Militar
dos EUA prové aproximadamente 25 por cento de todos
0s novos oficiais ativos do Exército. Outrossim, a énfase
académica em ciéncias exatas aborda apenas uma de
duas importantes mudangas na guerra — a tecnologia.
A necessidade de uma mudanga maior ¢ aparente na
Academia Militar dos EUA, pois as metas académicas
do diretor indicam claramente a necessidade de uma
compreensdo maior da cultura e do comportamento
humano.’®> Em geral, os aspectos social e cultural
das operagdes militares de ndo guerra e das guerras
futuras carecem de tratamento sistematico da Educagao
Profissional Militar, especialmente no nivel pré-
oficialato.

Aulas universitarias baseadas nas ciéncias humanas
podem provocar o velho debate sobre a valorizagao
da abrangéncia ou da profundidade. O vice-presidente
dos EUA, Dick Cheney, observa que “o equilibrio ideal
entre os métodos educacionais com énfase maior nas
artes liberais em vez dos que priorizam a ciéncia, a
matematica ¢ a engenharia, promete ser um dos maiores
desafios do sistema da Educacdo Profissional Militar.>
Uma linha de agao sugere que cada oficial estude
igualmente engenharia e as ciéncias humanas, enquanto
a alternativa seria um profundo adestramento em um
unico campo com algum conhecimento do outro. O
equilibrio na educacéo pode ndo surgir do adestramento
de individuos mas por meio de um corpo de oficiais com
grande variedade de especialistas.

Enquanto o painel do Centro de Estudos Estratégicos
e Internacionais considerou a educacdo em termos das
ciéncias humanas e exatas, as mudangas atuais exigirao
maior especificidade. Assim como as condi¢des de
guerra em 1850 tornaram o adestramento em certas
disciplinas mais relevantes que outras, a guerra do século
XXI exige adestramento em disciplinas especificas,
mesmo que diferentes. A sociologia ¢ uma area acadé-
mica com grande valor tatico para os lideres modernos
nas operagdes militares de ndo guerra. IR
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